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CARTAYDEIE

RTA
SUPERINTENDENTE

A los Honorables Miembros del Consejo de Educacion de Newark, Funcionarios Electos, Personal, Padres,
Estudiantes y a toda la Comunidad Escolar de Newark:

En el transcurso de los ultimos tres afios, hemos logrado avances notables en la implementacion de las
estrategias contenidas en nuestro histérico plan estratégico decenal, La Proxima Década: 2020-30. En el
momento de su creacidon, éramos muy conscientes de la importancia historica del plan estratégico, asi como de
la seriedad de la labor que teniamos por delante. De acuerdo con los hitos y los plazos incluidos en La Proxima
Década 2020-30, me siento honrado de compartir nuestro informe del tercer afo, que refleja las contribuciones
colectivas de la Comunidad Escolar de Newark.

Si bien nos queda mucho por hacer y los efectos de la pandemia han sido reales, estamos determinados a seguir
realizando una labor extraordinaria no se ha visto disuadida. Las partes interesadas responsables de ayudarnos en la
creacion y aplicacion de este plan tienen mucho que celebrar. El plan estratégico tiene seis prioridades y 35 estrategias, todas
ellas basadas en los cinco Valores Fundamentales de nuestro distrito. Las actualizaciones de los afos 1, 3, 5, 7y 10 son

fundamentales para la mision de transformar este distrito escolar. Este es el Informe del Tercer Afio, que proporcionara a todos una actualizacion de nuestros

progresos hasta la fecha.

No se puede decir lo suficiente sobre los enormes esfuerzos y la tenacidad general de los innumerables miembros del personal, estudiantes, padres, miembros
de la comunidad y socios cuyo trabajo se refleja a lo largo de este informe. Los retos resueltos y los obstaculos superados son testimonio de la determinacion
y los esfuerzos sin limites de la Comunidad Escolar de Newark. A través de circunstancias histéricamente dificiles, nosotros, como siempre, hemos encontrado
la manera de perseverar y proporcionar a los niflos de Newark la excelente educacion que se merecen.

El trabajo descrito en este informe destaca nuestro progreso hacia las prioridades, estrategias y plazos contenidos en La Proxima Década: 2020-30. Este

documento proporciona a nuestros lectores una valiosa vision de nuestra fiel implementacion del plan estratégico hasta el momento. Estoy emocionado por
nuestro progreso hacia los objetivos compartidos del plan estratégico y las increibles actualizaciones que se prepararan para el Informe del Quinto Afio en 2025.

Atentamente,

Roger Ledn
Superintendente 5

Consejo de Educacién de Newark
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Consejo de Educacion de

Newark

La Proxima Década: 2020-30

Plan Estratégico

La Proxima Década: La Proxima Década:
2020-30 es una hoja de ruta exhaustiva
que orienta las prioridades y estrategias
que mejor nos ayudaran a cumplir
nuestra mision y vision en los proximos
10 afios. Incorpora una gran cantidad
de conocimientos e ideas de las partes
interesadas que representan la diversidad
de nuestras comunidades, escuelas y
socios, asi como el andlisis de los datos de
los estudiantes, las escuelas y los distritos.
El desarrollo de NPS Clarity 2020, y
ahora La Proxima Década: 2020-30, es
un ejemplo de como un plan estratégico
debe basarse en otro. Ambos planes
sintetizan e integran las estrategias de
estudiantes, padres, directores, personal
directivo, miembros de la comunidad y
socios para fijar nuestro rumbo hacia un
distrito escolar de categoria mundial. El
plan incluye nuestra mision, vision, valores
fundamentales, una teoria de la accion,
prioridades y estrategias, y establece
la metodologia con la que evaluaremos
y mediremos continuamente nuestros
avances.

MISION

Nuestra mision es
ofrecer un programa
de instruccion
académicamente riguroso
y con un enfoque cultural
que prepare a cada
estudiante para el éxito y
construya conocimiento,
fortalezca el cardcter,
cultive el ingenio y
fomente el liderazgo
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VISION

Nuestra vision es
construir un nuevo
ecosistema educativo
que proporcione una
educacion de categoria

mundial a todos los
ninos de Newark.

NINOS

EN EL CENTRO

Cada nifo es un
genio, y es nuestra
responsabilidad
mantener sus suenos y
necesidades en el centro
de todas las decisiones.




COMPROMISO
CON LA
EXCELENCIA

Nos comprometemos
a una mejora
continua, estratégica,
innovadora y basada
en la investigacion
para demostrar la
excelencia en todos
los niveles de la
organizacion.

RELACIONES
RECIPROCAS

Brindamos
oportunidades para
una colaboracion
de gran impacto
dentro y fuera de la
organizacion que se
traduzca en el éxito de
los estudiantes.

CULTIVAR

AGENCIA

Damos a los
estudiantes las
herramientas para
que se conviertan
en defensores de
si mismos y de los
demas.

EQUIDAD

Deshacemos y
reconstruimos toda
practica, politica,
distribucion de
recursos y sistema
que pueda actuar
como barrera a las
oportunidades para
todos.

Si Newark desarrolla un ecosistema educativo que organice exhaustivamente los recursos, las

partes interesadas y las instituciones de nuestra ciudad para apoyar el éxito de los estudiantes,
catalizaremos las transformaciones necesarias en todo el sistema para establecer y mantener

una cultura de equidad, mejora continua, unidad y excelencia para todos.

DELA 3 ACCION 9



Claves para 2020

Educacion
superior

CC&TE

Educacion
universitaria,
profesional y técnica

Fundaciones;
Socios
comerciales

Educacion
para adultos y
alternativa

Escuelas
secundarias
Iman e Integrales

Escuelas primarias
y centros de
educacién infantil

Estudiantes
con aptitudes
y talentos
avanzados

Actividades
extraescolares y
Experiencias de

aprendizaje ampliado
en el aula

Organizaciones
comunltarlas y

Funcionarios
electos

Servicios
sociales

Padres Familias
Estudiantes
Comunidad

NPS CLARITY 2020

Reinvertir

Revitalizar

Retorno

Universidad

Escuela
primaria de
enlace

Escuela
primaria de
enlace

(Puente hacia el éxito en la escuela

42 grado f 52 grado

Andlisis-de-- .

(Cada nifio lee a partir del tercer grado)

De la concepcién a la cunay
hasta los 3 afios

Carrera

Anchor
High
School

profesional

Escuela
primaria de
enlace

Escuela

primaria de

De 62 a 92 grado

De 3 afios al 32 grado

-deficiencias

enlace

Investigar Reflexionar Responder
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Puntos de
inflexién

Asociaciones
de antiguos
alumnos;
Orientacion;
Trabajo en red

Pasantias;
Empleo

Acceso a la
universidad;
Créditos
universitarios;
Matricula
simultanea;
Aprendizaje;
Pasantias;
Mentores;
Certificaciones
industriales

Acceso a la
ensefianza
superior

Acceso a
la escuela
secundaria;
servicios

integrales

Acceso a la
primera infancia;

Atencion prenatal;

Atencidn médica;
Guarderias

g!
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El modelo légico NPS Clarity 2020 representa el nuevo ecosistema educativo
que el Distrito esta desarrollando para garantizar que los nifios tengan acceso
a todas las oportunidades y recursos que necesitan para llevar una vida
significativa, productiva y sostenible.

Las Claves 2020 del lado izquierdo del modelo légico son los recursos,
las oportunidades, las experiencias y las partes interesadas que el Distrito
organizara para crear un nuevo ecosistema para nuestros estudiantes.

Los Puntos de Inflexion de la parte derecha del modelo I6gico representan las
estrategias y vias que el Distrito utilizara para acelerar el acceso, la exposicion
y las experiencias de los estudiantes que los ayudaran a avanzar.

El centro del modelo légico representa la progresion académica de los nifios

dentro del nuevo ecosistema educativo. Define las transiciones criticas en la
educacion de los ninos.
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LA MISION DE LAS ESCUELAS PUBLICAS DE NEWARK ES
OFRECER UN PROGRAMA DE INSTRUCCION ACADEMICAMENTE
RIGUROSO Y CON UN ENFOQUE CULTURAL QUE PREPARE A CADA
ESTUDIANTE PARA EL EXITO Y DESARROLLE EL CONOCIMIENTO,
FORTALEZCA EL CARACTER, CULTIVE EL INGENIO Y FOMENTE EL
LIDERAZGO.

ESTO ES EL
> T NBOE

PREKINDERGARTEN OBLIGATORIO
PARA NINOS DE 3 Y 4 ANOS
41 PRIMARIA
17 ESCUELAS SECUNDARIAS
Escuelas 4 ESCUELAS ESPECIALIZADAS
37.954 :
ESTUDIANTES POBLACION ESTUDIANTIL POR PORCENTAJE

Bl 35.82 % ArrROAMERICANO
B 55.48% HispANO/LATING

L9% 51% B 7.21% sLanco

MUJERES HOMBRES I "90/
° o OTRO:
ESTUDIANTES ESTUDIANTES NATIVOS DE HAWAII O DE LAS ISLAS DEL
PACIFICO = 0.25 %
MULTIRACIAL = 0.03 %
ASIATICO = 0.8 %.
INDIGENA AMERICANO O NATIVO DE
ALASKA = 0.42 %
MATRICULA SIMULTANEA MATRICULA SIMULTANEA TOTAL 2022
CURSOS COMPLETADOS POR AUMENTOS DE ESTUDIANTES GRADUADOS DE
ESTUDIANTES DE NBOE EN 2020-2022 (AUMENTO DE ® NBOE (TASA DE
2021-2022 20.8 %) GRADUACION DEL 85 %)

12 LA PROXIMA DECADA INFORME DEL TERCER ANO



PROFESORES: 3.20"'

@ AUXILIARES: ‘|'72

6 P I 86>> '- >> e APOYO PEDAGOGICO: a8 L

EMPLEADOS
A TIEMPO COMPLETO

®  ADMINISTRADORES DE ESCUELAS: 397

® ———— PERSONAL NO DOCENTE: 1.669

(Oficina Central / Instalaciones)

1.169
EMPLEADOS PROGRAMAS ESPECIALES
CON TiTULO DE
, o
MAESTRIA
81.04% ) 24.23% 17.15%
ALMUERZO GRATUITO . BILINGUE/ESL EDUCACION
o o o O A PRECIO REDUCIDO ESPECIAL
) SCHOOLBUS O
TRANSPORTE
“ i ‘ “’ 6 93 AUTOBUSES
(520 DENTRO DEL DISTRITO, 173 FUERA DEL
DISTRITO Y 7 AUTOBUSES DE ENLACE)

ESTUDIANTES

o s & & § §
LOS ESTUDIANTES DE l|| 3‘..' TRANSPORTADOS
E 3 o ‘l' SECUNDARIA DE NBOE ELEGIBLES ¢ DIARIAMENTE
° R el e AENSUAL DE LOS ESTUDIANTES DE NEWARK

AUTOBUS DE NJ TRANSIT II 275 PUEDEN OPTAR A BILLETES DE
¢ AUTOBUS DE NJ TRANSIT
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AUMENTO DEL NUMERO DE ASISTENCIA
INSCRIPCIONES SI SE EXAMINA LONGITUDINALMENTE LA ASISTENCIA

DURANTE EL CONTROL ESTATAL DEL MAYOR DISTRITO A NIVEL DE DISTRITO, LA TENDENCIA TRIENAL DE
LA ASISTENCIA MEDIA DIARIA (ADA, AVERAGE DAILY

ESCOLAR DE NEW JERSEY, LA INSCRIPCION SE REDUJO A : 2
35,000 ESTUDIANTES, UN MINIMO HISTORICO. AHORA, EN - CAINALIZO Bl AN e
SU TERCER ANO DE CONTROL LOCAL, EL DISTRITO ANUNCIA A k- i
CON ORGULLO QUE LA INSCRIPCION HA AUMENTADO A INDICES DE GRADUACION
CASI 38,000 ESTUDIANTES... Y SIGUE EN AUMENTO. EN LA ULTIMA DECADA, LA TASA DE GRADUACION DEL
I 01ROk DEL ESTADO DISTRITO HA AUMENTADO HASTA ALCANZAR SU NIVEL
35,000 ESTUDIANTES MAS ALTO CON UN 85 % EN EL CICLO ESCOLAR 2021-22

38,000 ESTUDIANTES
En Becas para la Promocion de 2021 q

O

En Becas para la Promocion de 2022

PROMOCION DE 2021 PROMOCION DE 2022

$3,589,087 $12,746,070

Cantidad total que los padres se ahorran si los estudiantes toman cursos universitarios

PROMOCION DE 2021 PROMOCION DE 2022
Estudiantes que obtuvieron un titulo técnico

mientras estan en la escuela secundaria



U.S. News & World Report 2022
"Lista de las mejores escuelas
secundarias de NJ"

Sciencia Park High School
USNeWwWsS
b @ Samue
2022 NYC Br

Technology High School 2022 Yale Unive

e = A

Premio del Gobernador de New Jersey a la E

Feria de Azyah: Estudiante de primer afio, Newa
School of Global Studies (también participo en la
produccion de Annie del programa VPA del verano
pasado)

Pridential
| Actuarial
| Carcer
! e

Explorarion

Categoria y denominacion del premio: Teatro,
Promesa Excepcional en Artes Teatrales

Organizacion adjudicadora: NJPAC

_\\}1,{_ THE GATES
L p 1 =

/ Y SCHOLARSHIP.

Achunike Okafor Santiago Mosquer Achunike Okafor i ; ngﬁ,féd/ (?SYMM

Science Park High School Barringer High School Weequahic High School
Ganador del primer lugar Ganador del segundo lugar Ganador del segundo lugar
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LIGA NACIONAL CATOLICA FORENSE
GRAN TORNEO NACIONAL

Kahyel Eaton, alumno de ultimo curso
del equipo de oratoria y debate de
Central High School, se convirtio en

el primer estudiante de Newark en
competir en la final del torneo nacional.

De entre 285 competidores, Kahyel
termind en 5° lugar como Campedn
Nacional en Interpretacién Oral de
Prosa y Poesia.

£ = E N e
Glory Okonkwo, Estudiante de ultimo grado,
Central High School

. Categoria y denominacion del premio:
rsity Tournament ' - Campedn Estatal de Oratoria, Interpretacion
"8 Dramatica il

Organizacion adjudicadora: Liga de Oratoria y
Debate de New Jersey

onx Invitational

4

Escuela de Ciencia de Datos y Tecnologia
de la Informacion de Newark

e gl Equipo de robdtica "Circuit Breakers
= = ¢ Gana el premio Rookie Inspiration y el premio al mejor debutante en Srpingside Chestnut Hill
Beca completa para la Universidad de Kean Academy Evento de Distrito, domingo, 20 de marzo de 2022




Il-. 5i'.-i y E f d [
' =

[RedBul

Nick Vales
First Team All-State

ESPN y Olimpiadas Especiales
Campeon Nacional Unificado

iy T 2N = .o LANERIEE | Arts Hig
- % i il ; a8 AfrO-Lati n
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TRANSVERSAL NJSIAA CENTRAL
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PRIORIDAD

SISTEMAS UNIFICADOS Y ALINEADOS
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MEJORES PRACTICAS
FINANCIERAS







El presupuesto del Distrito, de $1,300 millones, se presenta cada afo puntualmente y cuadrado.
El presupuesto esta alineado con el plan estratégico y las prioridades del Distrito, como lo
demuestra la Guia Presupuestaria proporcionada a los Directores de escuelas y Directores de
departamentos para el desarrollo del presupuesto.

ElDistrito elabora su presupuesto utilizando una formula de asignacion ponderada por estudiante
que permite aplicar diversas ponderaciones y valores financieros en funcion de los grupos de
estudiantes y sus necesidades, y apoya la distribucion equitativa de la financiacion.

El Distrito es miembro de la Asociacion Internacional de Funcionarios de Empresas Escolares
(IASBO, por sus siglas en inglés), y ha obtenido con éxito tanto el Certificado de Excelencia
Financiera como el Premio al Mérito Presupuestario. Estos reconocimientos estan directamente
vinculadas al Informe Financiero Global Anual (ACFR, por sus siglas eninglés) y al presupuesto.
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La aplicacion de las actualizaciones financieras trimestrales ha permitido al Distrito proporcionar
de forma transparente al Consejo y al publico informacion financiera actualizada en apoyo de
sus informes financieros mensuales. Esta herramienta proporciona un vistazo de la situacion
financiera y permite proyectar la capacidad financiera del distrito a lo largo del afio y para
prepararse para el cierre del ano fiscal.

Fomentar las relaciones de colaboracion y apoyo entre departamentos ha sido una prioridad
del Distrito. El Distrito ha implementado intencionadamente estrategias y acciones para
garantizar una mayor alineacion de los departamentos y sistemas para los principales mandatos
institucionales y operativos.

El proceso presupuestario fue un ejemplo de la fluidez con la que podia cumplirse un mandato
establecido cuando todos los departamentos participaban en el proceso de planificacion antes
de ser transmitido a las escuelas y otros departamentos. Las encuestas de los directores
documentaron claramente que se produjo una verdadera colaboracion.

Ademas, los informes trimestrales del Plan Estratégico, que se presentan cada tres meses,
exigen que los departamentos se comuniquen entre si para garantizar el cumplimiento de los
plazos y las prioridades. Se revisaron los informes y se presentd un resumen en las reuniones

del Consejo.
Certificate

Financial Reporring

A chievement
(¥oR ExCELLENCE In
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" Newark Fondo de Ayuda de Emergencia para Primaria y

! Board of Education

Roger Ledn, Superintendent secu ndaria

Ley CARES ESSER Il American Rescue Plan

Tecnologia : T loai
ecnologia
20% 15% g Instalaciones

34%

Tecnologia Instalaci )
15% nstalaciones

51%

- Instalaciones
57%

Fuente de financiacion Cantidad Fecha de liquidacion

Ley CARES $20,676,760 Octubre de 2022
ESSER Il $84.217,960 Octubre de 2023
American Rescue Plan $182,421,067 Octubre de 2024

Ensehanza y

aprendizaje [ Tecnologia

¥ Instalaciones
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LOS FONDOS ESSER/ARP CONTRIBUYEN A GASTOS
SUSTANCIALES EN EL DISTRITO

En el AE 2021, cuando se presentd la solicitud de fondos ESSER/ARP, el distrito no se podia ni imaginar lo mucho que se obtendria.
Al mirar hacia atras a las miles de sugerencias de varios grupos constituyentes y revisando como el distrito intencionalmente
distribuyé las sugerencias en varias fuentes de presupuesto/subvencion (ESSER Il, ARP, Subvenciones de Titulo, Distrito), se
ha hecho un progreso fenomenal, y todo contribuye a que Newark sea capaz de satisfacer las diferentes necesidades de los
estudiantes. Al revisar inicialmente las encuestas, habia algunas constantes visibles en las solicitudes: Ensefianza y aprendizaje,
tecnologia e instalaciones. Como resultado de la preparacion de la solicitud para abordar estas tres areas principales, se han
llevado a cabo importantes proyectos, todos ellos de conformidad con los "usos permitidos” de las subvenciones.

En el ambito de la ensefianza y el aprendizaje, se han preparado cientos de documentos curriculares y se han adquirido libros de
texto para apoyar el plan de estudios. Se ha impartido formacion a los profesores y se ha puesto en marcha la iniciativa Jewel, asi
como tutorias para los estudiantes (por las mafianas, después de las clases, en otros horarios designados) y una nueva aplicacion
para el almacenamiento de los historiales médicos de los alumnos. Ademas, las necesidades sociales y emocionales se estan
abordando terapéuticamente en las areas de consejeria escolar y trabajo social, igual que en las clases. La tecnologia explotd
en el distrito con un plan sistematico para garantizar la provisién de Chromebooks a cada estudiante, acceso a Internet para los
estudiantes, equipos de adaptacion para los estudiantes que lo necesitan, carros de carga, auriculares, computadores portatiles
para el personal docente, pizarras inteligentes inalambricas y actualizaciones de la capacidad eléctrica. Las instalaciones han
abordado mejoras en los cuartos de bario, fuentes de agua sin contacto, renovaciones de los gimnasios, calefaccion/ventilacion,
actualizaciones eléctricas, junto con proyectos mas pequefios que abarcaran los entornos de las aulas. La seguridad cuenta con
un centro de control, se ha capacitado a todos los guardias de seguridad y se han actualizado los equipos de seguridad.
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Mejoras en las

Escuelas
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/* La apertura de nuevas escuelas es crucial, ya que la gran ciudad de Newark sigue
creciendo con el continuo desarrollo de la vivienda en toda la ciudad. EI Consejo
de Educacion de Newark da la bienvenida a esta expansion y, en alineacion con el
Plan de Instalaciones a Largo Plazo del Distrito y el Plan Estratégico, proyecta la
- inscripcion para determinar la necesidad de modernizacion o nuevas instalaciones
para los programas académicos identificados y las necesidades de la comunidad.
. Eldistrito ha adoptado un nuevo enfoque con un plan de estudios especifico que ha
.+~ - demostrado ser atractivo para las familias actuales y futuras. Las nuevas escuelas que
han abierto o reabierto son: Sir Isaac Newton Elementary School (2020-21), Newark
School of Global Studies (2020-21), Newark School of Fashion & Design (2021-22),
Newark School of Data Science & Information Technology (2021-22), Michelle Obama
y Elementary School (2021-22) e Ironbound Academy Elementary School (2022-23).

SIR ISAAC NEWTON
ELEMENTARY
HLHOUH
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NEWARK SCHOOL
OF
FASHION & DESIGN
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La rehabilitacion de edificios forma parte
integrante del Plan Estratégico. El Distrito se
enfrenta a muchos retos con varias instalaciones
envejecidas, que resultan ser algunos de los
edificios mas antiguos del estado de New Jersey.
El equipo de instalaciones ha aceptado este reto y
ha modernizado mas de 500 espacios educativos,
incluidas aulas, aulas de Formacion Profesional
y Técnica (GTE), oficinas, gimnasios, auditorios
y centros multimedia. Las renovaciones incluyen,
entre otras cosas, la instalacion de suelos de
baldosas de vinilo compuesto (VCT, por sus siglas
en inglés), iluminacion LED, pizarras blancas/
de corcholinteligentes, persianas y pintura de
las aulas. El departamento sigue rehabilitando
edificios en todo el distrito para garantizar que
todos los estudiantes dispongan de un entorno de
aprendizaje acogedor que contribuya a inspirar y
moldear a las generaciones futuras.
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@porques infantiles

INSTALADOS DESDE 2018-2023 s

ntro de Med;

ESCUELA SECUNDARIA NEWARK SCH¢
GLOBAL STUDIES

NEWARK VOCATIONAL HIGH SCHOOL
MALCOLM X SHABAZZ HIGH SCHOOL
WEEQUAHIC HIGH SCHOOL

WILSON AVENUE

CADA UNA DE ESTAS ESCUELAS RECIBIC
NUEVO PISO, ILUMINACION

Y PINTURA

MICHELLE OBAMA

DR. WILLIAM H. HORTON
FOURTEENTH AVENUE
FRANKLIN ELEMENTARY
RAFAEL HERNANDEZ
THIRTEEN AVENUE

MEJORAS EN EL GI M NASIO

MALCOLM X SHABAZZ HIGH SCHOOL

WEEQUAHIC HIGH SCHOOL/EAGLE ACADEMY d

NEWARK SCHOOL OF GLOBAL STUDIES HIGH SCHOOL
NEWARK VOCATIONAL HIGH SCHOOL

"

#=

&

UNIVERSITY HIGH SCHOOL DRWILLIAM H. HORTON q ﬁ_—
NEWARK SCHOOL OF DATA SCIENCE & INFORMATION TECHNOLOGY

SIRISAAC NEWTON BARRINGER HIGH SCHOOL

MICHELLE OBAMA AVON AVENUE
ANN STREET

JOHN F. KENNEDY AMERICAN HISTORY HIGH SCHOOL

IRONBOUND ACADEMY WEST SIDE HIGH SCHOOL

GEORGE WASHINGTON CARVER
NEWARK SCHOOL OF FASHION & DESIGN
BRANCH BROOK
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SUSTITUCION DE CALDERAS Y

M E CA N I C O S MIEJORAS CHANCELLOR ANNEX

LOUISE A. SPENCER

ABINGTON AVENUE

DR. MARION A. BOLDEN STUDENT CENTER
DR. WILLIAM H. HORTON

FRANKLIN ELEMENTARY

FIRST AVENUE

PARK ELEMENTARY
RIDGE STREET

LUIS MUNOZ MARIN

MEJORAS

0S

MCKINLEY | UNIVERSITY HIGH SCHOOL
EAST SIDE HIGH SCHOOL | CHANCELLOR AVENUE
LAFAYETTE STREET | SALOME URENA
NEWARK SCHOOL OF GLOBAL STUDIES HIGH SCHOOL | DR. E ALMA ELAGG
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| I Join our Movement

N PANT @F #rE FEAM

APPLY NOW
TIACHBNPYL N1 2 M) US

S, L ;
[ TEACHAEWARK COM
< whw

(e

Newark Newa

geachnewath.com

#ﬂ

FRONTLINE APPLITRACK

Para hacer del reclutamiento y la contratacion un proceso mas rapido y eficaz, el Distrito implementd Frontline (Applitrack) en el otofio de
2020 para el reclutamiento de puestos educativos, y puestos no educativos en el otofio de 2021. Gracias a esta iniciativa, el proceso de

contratacion se agilizo y permitié encontrar a los candidatos adecuados para las escuelas.
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NBOE IS HIRING!
JOIN OUR MOVEMENT

Non-Instructional Positions
* Clerks

* Custodial Staff

* Food Service Workers

= |T Specialists

= Security Guards

These positions will
remain open until filled.

32| Apply Now

3 teach@nps.k12.nj.us
teachnewark.com
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Wheore Passion Meets Progrow

MEJORES ESTRATEGIAS DE CONTRATACION

El Consejo de Educacion de Newark (NBOE) se vio significativamente afectado
por la pandemia mundial de COVID-19, asi como por la gran dimision de
profesores que se produjo en el pais. Afinales del afio escolar 2021-22, el Distrito
contaba con mas de 400 vacantes. Esta cifra es mas del doble de la media de
vacantes reportadas. jAnte tan arduo dilema, el Distrito se puso manos a la obra!

La Oficina de Servicios de Recursos Humanos (HRS, por sus siglas eninglés) puso
en marcha estrategias de contratacion tanto tradicionales como innovadoras no
solo para atraer a nuevos candidatos a profesores, sino también para evitar que
los actuales miembros del personal abandonen una carrera que les apasiona.
Las estrategias tradicionales incluian, entre otras, las siguientes: un nuevo salario
inicial de $62,000, una prima de contratacion de $4,000, una prima de referencia
de $1,000 y una campafia para jubilados. Ademas, los funcionarios actuales
recibieron una prima en el marco de la iniciativa salarial competitiva del Distrito.
El Distrito adoptd un enfoque intencional e innovador para mitigar la escasez
de profesores a través de amplias inversiones en programas "Grow Your Own"
(GYO), como Pathways to Teaching.

Como resultado, el distrito orientd a mas de 200 miembros del personal no docente
que trabajan actualmente en el distrito para que obtuvieran su certificacion de
docencia. Estas personas eran candidatos que tenian una licenciatura, pero no
desempefiaban funciones docentes (es decir, trabajadores de custodia, enlaces
con los padres, administrativos y profesores/auxiliares que trabajan con viaticos).
Varios candidatos ya han completado su programa y han obtenido puestos
docentes a tiempo completo. HRS se ha asociado con la Universidad Estatal
de Montclair y Rutgers-Newark para contribuir a esta tarea y ayudar a cubrir
vacantes en areas de dificil cobertura.



En marzo de 2022, el Distrito finalizd un acuerdo laboral de 4 afios con el
sindicato que representa a los Agentes de la Policia Especial, en el que se
lograron aumentos salariales del 3.1 % anual. En mayo de 2022, el Distrito
finalizb un acuerdo laboral sucesor de 5 afios con Local 32, que representa
a los empleados de oficina y supervisores, en el que el establecimiento de
asignaciones de tiempo libre remunerado (PTO, por sus singlas en inglés)
y el aumento de la compensacion era una prioridad. El incremento medio
anual alcanzado fue del 3.23 %. En junio de 2022, el Distrito completé un
acuerdo laboral de reapertura con el Sindicato de Maestros de Newark (NTU,
por sus siglas en inglés) aumentando los salarios a $62,000 para los maestros
de aula en los afnos uno a ocho y aumentando los salarios de los maestros
de aula por encima del afio ocho en $500 anualmente durante los proximos
2 afios. En julio de 2022, el Distrito finalizo con éxito las negociaciones con la
Asociacion de Supervisores y Administradores de la Ciudad (CASA, por sus
siglas en inglés) sobre un acuerdo laboral sucesor de 6 afios que aumento la
compensacion para los administradores del Distrito. El aumento medio anual
fue de 3.2 % durante la vigencia del acuerdo.

gEWARK EDUCA!

62,000

NUEVO SALARIO INICIAL

Visite TeachNewark.com
si necesita informacién adicional

UNASE A NUESTRO MOVIMIENTO

TEACH
NEWARK!

= Compititive Companistion PRCkage

+ $4,000 skgning bonus in critical areas
« Exielbent Health Benelit

= Corntinusors Prode palonsl Oewelopmaent

Bilingual Teacher

Science Teacher
Math Teacher

Special Education

%@,a JOIN OUR MOVEMENT
e achas w0
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UN MARCO RIGUROSO Y PERTINENTE PARA EL
PLAN DE ESTUDIOS Y LA ENSENANZA
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0}
MATRICULA
SIMULTANEA

A través de una asociacién con National Equity Lab, el Distrito ha ampliado las oportunidades de
matricula simultanea para los estudiantes y ahora ofrece cursos en linea para los estudiantes a
partir de su primer afio en Ivy League, Histéricamente Black Colleges/Universities (HBCU), y otras
instituciones altamente selectivas, incluyendo Arizona State University, Cornell University, Howard
University, Georgetown University y Princeton University, Fuera de esta asociacion ampliada, el
Distrito también se enorgullece de ofrecer cursos de matricula simultanea en Essex County College,
Kean University, Montclair State University, NJIT y otros prestigiosos colegios y universidades.

El Distrito se enorgullece de compartir que 2,402 estudiantes de la escuela secundaria participaron
en cursos de matricula simultanea en el otofio de 2022.

z 'FF



| LOS INSTITUTOS

DE ENSENANZA
SECUNDARIA
GENERAL CUMPLEN
LOS REQUISITOS
DE ACREDITACION

= Barringer HS, Central HS, West Side HS, Weequahic HS, y Malcolm
X Shabazz HS fueron aceptados como Candidatos a la Acreditacion
por la Comisién de Escuelas Primarias y Secundarias de los Estados
Medios (MSA-CESS, por sus siglas en inglés). La MSA-CESS es una
organizacion con 130 anos de antiguedad que tiene 2,700 escuelas
acreditadas en 50 estados y 100 paises. El proceso de acreditacion
apoyara la mejora continua de las escuelas y del distrito en su conjunto.

East Side esta acreditada desde 2018 con fecha de vencimiento en
mayo de 2025.
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BACHILLERATO
INTERNACIONAL Y
COLOCACION
AVANZADA
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Desde el AE 19/20, el Distrito ha ampliado su implementacion
a nivel escolar del programa de Bachillerato Internacional.
Actualmente se aplica en tres escuelas secundarias: Science
Park HS, East Side HS, University HS. La participacion en
actividades de preparacion para la universidad, como las
evaluaciones de Colocacién Avanzada (AP, por sus siglas en
inglés), aumentd en este mismo periodo.

Numero de estudiantes inscritos en cursos de AP

2020-21 . 1.027
2021-22 1.033
2022-23

.



TITULO
TECNICO

En junio de 2022, 149 estudiantes de Bard Early College, East
Side High School y West Side High School se graduaron con sus
diplomas de escuela secundaria y titulos técnico; un aumento de
23 estudiantes desde 2023.

En East Side y West Side, los estudiantes recibieron 66 creditos ":-_"-":"-_':: g v
y obtuvieron un titulo técnico en Artes Liberales. T

o

: , -
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Algeggmg

Méas estudiantes tienen acceso a Algebra | cuanto antes!

estudiantes de 8° grado en dIeCIOChO

escuelas estan inscritos en un curso de . ) R
Algebra | para el afio escolar 2022-2023. Algebra | ahora se ofrece a los estudiantes de 8° grado en

ABINGTON AVENUE|IVY HILL
ANN STREET |LAFAYETTE STREET
AVON AVENUE |OLIVER STREET
DR. WILLIAM H. HORTON | PESHINE AVENUE
FIRST AVENUE | QUITMAN STREET
FRANKLIN ELEMENTARY |[SOUTH STREET
GROVER CLEVELAND ELEMENTARY |THIRTEENTH AVENUE
HARRIET TUBMAN |SCIENCE PARK HIGH SCHOOL
HAWKINS STREET |UNIVERSITY HIGH SCHOOL

Se ha implementado un plan de estudios de prealgebra para el séptimo grado para apoyar

la preparacién de los estudiantes para Algebra .



El NBOE se ha asociado con
Johns Hopkins Center for
Talented Youth para desarrollar
un programa de primer nivel
para estudiantes dotados y
talentosos que les proporcione
experiencias enriquecedoras desde
el punto de vista educativo, con

desafio intelectual y socialmente | i
gratificantes. |
: !

50 THE NEXT DECADE YEAR 3 R

Los profesores han estado
trabajando con expertos reconocidos
a nivel nacional para desarrollar
la capacidad de diferenciacion,
resolucidn de problemas, ajustes
curriculares y rigor en su instruccion.




DIRECTOR:

Las estrategias que se han
compartido con los profesores
hasta ahora les estan abriendo

los 0jos a otras posibilidades
y a pensar de forma diferente
para atender a todos los
estudiantes.

PROFESORES:

Los talleres interactivos son
increibles. Los presentadores
Nos ensenan una nueva
herramienta y nos permiten
utilizarla in situ. Como
resultado de mi participacion
en los talleres para estudiantes
dotados y talentosos, la
informacién inmediata, los
recursos y las experiencias
beneficiaran mi ensenanzay,
en consecuencia, a todos los
estudiantes.




52 LA PROXIMA DECADA INFORME DEL TERCER ANO






Desde 2020, la Oficina de Ensefianza y Aprendizaje, en colaboracion con
profesores, orientadores y jefes de departamento, ha elaborado mas de 200
nuevos documentos para el plan de estudios. Este trabajo ha sido esencial para
crear una base sélida sobre la que se asentaran la innovacion, el aprendizaje
en profundidad y el progreso académico. El Distrito se dedica a disefiar planes
de estudios culturalmente receptivos que incorporen las mejores practicas,
intervenciones y evaluaciones intencionadas. Con la orientacion y el apoyo de
las 13 oficinas de Ensefianza y Aprendizaje, los educadores participan en el
desarrollo profesional impulsado por el trabajo auténtico de los estudiantes y
el analisis de los datos, garantizando asi el compromiso del distrito de que los
estudiantes puedan seguir educandose durante toda su vida y se posicionen
apropiadamente para el éxito.
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"Plaw de estitdiosLL

En todas las areas de contenido y los grados,
los estudiantes participan en planes de estudios
interdisciplinarios basados en proyectos que se inspiran
en sus historias, origenes, identidades y experiencias
para que su aprendizaje sea relevante y significativo.
En los grados K a 5°, la historia y la educacion civica
cobran vida a través de unidades ELA integradas que
fueron revisadas en colaboracion con Junius Williams,
historiador oficial de Newark y antiguo defensor de
Student Nonviolent Coordinating Committee (SNCC).
En los grados 6° a 12°, el plan de estudios Amistad esta
presente en 68 nuevas unidades de estudios sociales
basadas en la investigacion, en las que los estudiantes
utilizan fuentes primarias y secundarias para desarrollar
una profunda comprensidon histérica de la raza y la
contribucidon de los afroamericanos a Estados Unidos.
Los estudiantes de secundaria pueden elegir entre
asignaturas optativas de Historia Afroamericana e
Historia Latinoamericana/Caribefia. En 2022, el Distrito
afiadio mitologia griega, folclore africano e indigena,
cuentos y estudios de novelas al plan de estudios ELA
para los grados 3° a 5° de las escuelas del Distrito.
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EXPERIENCIAS
— MPLIADAS

EI\I EL AUL

Los estudiantes de todos los cursos participan en experiencias reales de alta
calidad que amplian su aprendizaje en el aula.

PREKINDER

KIN
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3ER GRADO

(DERGARTEN T E 9 2° GRADO 4° GRADO
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5° GRADO 7° GRADO | 9° G

6° GRADO 8° GRADO
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10° GRADO

12° GRADO
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ENF\’OLLI IENT

Las oportunidades CTE ayudan a los estudiantes a adquirir los conocimientos, habilidades
y formacion necesarios para tener éxito en futuras carreras. Todos los estudiantes de CTE
reciben créditos postsecundaria relacionados con la Academia CTE, credencial valorada por el
sector aprobada por el Departamento de Trabajo o participacion en un Programa de Aprendizaje
listado. La inscripcion de estudiantes de CTE en cursos postsecundaria sigue aumentando.
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Escu ELA El rediseno de las escuelas secundarias del distrito es una estrategia de tres
partes que incluye academias dentro de las escuelas secundarias integrales,

SECUNDARIA a la vez que se asocia con escuelas magnéticas del distrito, instituciones de
educacion superior y organizaciones profesionales. Este enfoque incrementa

la integracion de la ensefanza académica basica en los programas de

estudio de Educacion Profesional y Técnica (CTE), y ofrece a los estudiantes
oportunidades de educacion superior y de pasantia.

LS A
\\.dN. Y BARD
\\s\l\-{ \ :;J_-"'//‘r HiGH SSHo0L » EARLY

ARTS HIGH SCHOOL

DANCEDRAMAVISUALARTS

NEWARK

SCHOOL OF

FASHION

HIGH SCHOOL UNIVERSITY HIGH SCHOOL

—— HOME OF THE PHOENIX ——
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Los estudiantes de CTE participan en experiencias ampliadas que profundizan
sus conocimientos sobre las carreras y los requisitos educativos asociados. Las
visitas a colegios y universidades son experiencias fundamentales que ayudan
a los estudiantes a relacionar la ensefianza superior con sus Academias. Las
visitas a los centros de trabajo ofrecen a los estudiantes una ventana critica
a los distintos tipos de entornos laborales relacionados con la Academia. La
participacion de los estudiantes de la Academia en las Organizaciones de
Estudiantes de CTE (CTSO, por sus siglas en inglés) es una parte integral de
la experiencia curricular de CTE. Los CTSO proporcionan recursos curriculares
y de aula para que todos los estudiantes de CTE participen en retos alineados
con la industria que sean atractivos para los estudiantes. Aprenden técnicas de
liderazgo y pueden establecer contactos con estudiantes y otros profesionales
de todo el Estado. Durante el verano, los estudiantes enriquecen su aprendizaje
participando en programas de verano de CTE, como pasantias, aprendizaje y

cursos de postsecundaria de matricula simultanea.
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Los Programas de Verano del Distrito ofrecen una variedad de
oportunidades académicas y de enriquecimiento a mas de 10,000
estudiantes, desde los mas jovenes que entran en kinder hasta
los estudiantes de ultimo grado de la escuela secundaria. En los
centros de primaria, los estudiantes participan en actividades
académicas por la mafana y de enriquecimiento por la tarde,

coordinadas por la Oficina de Tiempo de Aprendizaje Ampliado,
) / / /ﬂ 7 en colaboracién con varios socios comunitarios. El aprendizaje de
/ v ’ los estudiantes se amplia con excursiones al zoolégico de Turtle

/ E VERANO Back, Liberty Science Center, Museo de Newark y otros lugares
Whuathyr?

/

increibles. Ademas de actividades de enriquecimiento como danza
y natacion, el Distrito ofrece una Academia de Verano STEM,
el Campamento de Verano de Tecnologia Educativa de Newark
(NETS, por sus siglas en inglés), la Academia de Verano de Artes
Visuales y Escénicas, y mucho mas. Al concluir los programas
de verano, cada escuela organiza una Exhibiciéon en la que se
muestran los increibles trabajos que captaron el compromiso de los
estudiantes, y se ofrece un Dia de Diversidn para los estudiantes
y el personal.
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VERANO

Newarl(

Board of Education

Este verano leeran libros que cuentan L I STA D E
historias variadas. Se adentraran en la
vida de diferentes personas, comunidades

y culturas que pueden ser muy parecidas
o diferentes a las suyas. Los libros son

un regalo que cuentan un entramado de
historias.

Leeran historias sobre la familia, la
pertenencia, la amistad, la comunidad, la
CELERY Imucho r:1és. Aprende:é:I sobre LI BROS Q U E CU E NTAN
los demas y sobre ustedes mismos en las M U CH As H ISTO RI As

paginas de un libro.

Cada verano, los estudiantes tienen la increible oportunidad de leer libros que son espejos de si mismos y ventanas
a otros mundos. Los lectores emprenden un viaje literario en el que se encuentran con personas, comunidades
y culturas que pueden ser muy similares o diferentes a las suyas. Los estudiantes encuentran historias sobre la
familia, la pertenencia, la amistad, la comunidad, la empatia y mucho mas.
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PRIORIDAD

UNA CULTURA BASADA EN LA FORTALEZA Y LA
CAPACIDAD DE RESPUESTA

74 LA PROXIMA DECADA INFORME DEL TERCER ANO



o APOYO A
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Y FAMILIAS
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MENTOR

NEWARK

El Consejo de Educacion de Newark se asocio con Mentor Newark con la vision de crear programas de mentores
basados en la escuela para los grados 9° a 12° para apoyar y sostener una cultura y un clima escolar positivos dentro de
la escuela y la comunidad. Desde el inicio de la iniciativa, siete escuelas secundarias han puesto en marcha programas
de mentorias que también incluyen asociaciones de mentores con organizaciones y empresas locales. Para el ano
escolar 2022-2023, otras 5 escuelas secundarias estan en proceso de desarrollo y lanzamiento de programas.
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Roger Ledén
Superintendente, Consejo de Educacion de
Newark
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El Consejo de Educacion de Newark revisd sus
Requisitos de Graduacion de la Escuela Secundaria,
a partir de la Clase de 2022, para incluir la finalizacion
de la solicitud FAFSA/NJAFAA. La Oficina de Vida
Estudiantil desarroll6 un sistema integral de apoyo
FAFSA/NJAFAA para padres, estudiantes y partes
interesadas de la escuela. En colaboracion con la
Oficina de Ayuda Financiera de la Universidad Rutgers
de Newark, se organiz6 en todo el distrito una serie
de reuniones nocturnas para padres y estudiantes. El
Distrito también desafié a la comunidad de aprendizaje
escolarconun FAFSATikTok Challenge eneldesarrollo
de un video de sensibilizacion sobre la importancia de
completar la FAFSA.
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PROGRAMAS
PREUNIVERSITARIOS

La Oficina de Vida Estudiantil mantiene
activamente la programaciony las iniciativas
preuniversitarias como un impulso continuo.
EntrelossociosseencuentranNJIT GearUP/
Trio, los programas Talent Search y Upward
Bound, varios programas preuniversitarios
de Rutgers, LEED, asi como Urban League.
Los recursos estan dirigidos a estudiantes
de 6° a 12° grado y apoyan la preparacion
universitaria y profesional, la tutoria y las
estrategias para realizar examenes. En la
primavera de 2022, el Distrito organizo su
Feria Preuniversitaria y de Enriquecimiento,
en la que se presentaron virtualmente
diversos programas y oportunidades.
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Eventos La hora de los recursos McKinney-Ventoy _

EL DIiA DE LOS RECURSOS DE LA

*EAMILIA

En octubre de 2021, la Oficina de Vida Estudiantil puso en marcha la Hora de Recursos McKinney-
Vento, disefiada para proporcionar apoyo y recursos al personal de apoyo a los estudiantes de
las escuelas en conexidn con agencias locales externas que prestan servicios a la poblacion
sin hogar y desplazada del distrito. Ademas, el departamento organizé un Dia de Recursos
Familiares McKinney-Vento en junio de 2022 en colaboracion con el Centro de Recursos de
Asistencia Familiar. Durante el acto se proporciond ropa, articulos de aseo y pequefos enseres
domeésticos a las familias inscritas y elegibles.
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Student Support Services
Office of Student Life
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+ ELA/Social Sudies
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Hare: M
La Oficina de Vida Estudiantil examino y recalibré los 2 St B g
sistemas de formacion, recopilacion de documentos
y rendicion de cuentas del programa obligatorio para
la presentacion de informes sobre acoso, intimidacion Wh J( d J {k _’» !_
y hostigamiento (HIB, por sus siglas en inglés) y a 06}6 l fnean Oia
proporciono a las escuelas recursos y estrategias de

practicas restaurativas. Las escuelas proporcionan S’I’D{ﬂp DU:\— bbl’ lﬂ“’g ? ?

artefactos sobre lecciones y actividades que se

implementan dentro de las escuelas como parte de ’[O St)mP OUT bu |Uf[}ﬂ]q

la programacion obligatoria bajo la Declaracion de
Derechos de los Estudiantes contra el Acoso. jou ntﬂd _{_D bt an UP«sTﬂﬂdff
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=
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responsibility Integrity Service Excellence
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Encuestas sobre la

y el clima

Un elemento crucial del Consejo de Educacién de
Newark es proporcionar y mantener un entorno
escolar positivo, enriquecedor y de apoyo y fomentar
la oportunidad de que las partes interesadas aporten
sus opiniones. Desde la primavera de 2020, el
Distrito ha proporcionado a los estudiantes, padres
y personal una encuesta anual de cultura y clima
que se administra en la primavera para ayudar a los
equipos de liderazgo escolar con la planificacion e
implementaciéon de planes estratégicos escolares,
y el desarrollo de programas a través del Equipo
de Apoyo a Toda la Escuela (SST, School-Wide
Support Team). Mas de 11,000 partes interesadas
completaron la Encuesta de Cultura y Clima durante
la administraciéon de la encuesta 21-22 en la que
las Habilidades Interpersonales, Altos Estandares
y Expectativas, Comportamientos Académicos y
Monitoreo de la Ensefianza y el Aprendizaje fueron
los dominios que reportaron la mayor favorabilidad.
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La Oficina de Servicios Académicos (OEA) ofrece oportunidades de
aprendizaje profesional para profesores y lideres escolares a lo largo
del afo escolar. Estas experiencias incluyen:

Jornadas de formacion del personal en todo el distrito
Talleres sobre planes de estudios organizados por la Oficina
de Ensefanza y Aprendizaje (T&L, por sus siglas en inglés)
Reuniones del Equipo de Liderazgo Escolar (SLT, por sus
siglas en inglés) dirigidas por los Superintendentes Adjuntos
para Directores,

Subdirectores y Jefes de Departamento

Comunidades Profesionales de Aprendizaje (PLC, por sus
siglas en inglés) facilitadas por equipos de liderazgo escolar y
profesores, en colaboracién con T&L, la Oficina de Educacion
Especial y la Oficina de la Primera Infancia

Formacion de Directores por parte de prestigiosos directores
jubilados

para los directores de primer y segundo ano del distrito
Conferencia anual sobre liderazgo femenino
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En 2020 se crearon los Consejos de Lideres del Superintendente; uno para los estudiantes de secundaria, otro para los padres y otro para

los profesores. El Superintendente se reune con estos Consejos a lo largo del afio para proporcionar a los miembros informacion importante

y recibir de ellos opiniones criticas que contribuyan a fundamentar las decisiones. El Consejo de Estudiantes Lideres estda compuesto por

un representante estudiantil de cada grado de cada escuela secundaria. El Consejo de Padres Lideres esta compuesto por los Coordinares

de Padres y los lideres de las diversas asociaciones de padres de las escuelas. El Consejo de Profesores Lideres esta formado por |
representantes de los distintos grupos de grados de primaria (PK-2°, 3° - 5° y 6° - 8°), asi como por representantes de cada grado de las |}
escuelas secundarias del distrito. EI Consejo de lideres escolares ajenos al NBOE incluye a representantes de escuelas subvencionadas, |
privadas y parroquiales de distintas capacidades.

ABBEC ADA INFORME DEL FERCER ANO ’ 3‘
[ i F 4

§x
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ESCUELA SUPERIOR/UNIVERSIDAD

PROGRAMAS

Montclair State University

Programa Canales de Liderazgo

Ensenanza bilingue/bicultural

Matricula para profesores de inglés como segundo idioma (TESL)
Programa de residencia para profesores urbanos

Programa de preparacion del profesorado de la Red de Educacion
Transformativa (TEN, por sus siglas en inglés)

Matricula para profesores de alumnos con discapacidad (TOSO, por sus sigla en
inglés)

Programa de Certificacion de Especialista en Lectura

Orientacién y desarrollo profesional de los nuevos profesores
Programa de practicas clinicas

Rutgers University-Newark

Programa Rutgers Jumpstart (Preparacion para el examen Praxis CORE)
Cursos de Certificacion de Profesores de Rutgers Ruta alternativa de la
Universidad

Programa de practicas clinicas

Caldwell University

Programa de practicas clinicas

Grand Canyon University

Programa de practicas clinicas

Seton Hall University

Programa de practicas clinicas

New York University

Programa de practicas clinicas

Rowan University

Programa de practicas clinicas

Fairleigh Dickinson University

Programa de practicas clinicas

Kean University

Programa de practicas clinicas
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/ MIS SUBVENCIONES PLC

Los profesores son vitales para el éxito de los estudiantes
de Newark. Utilizando los fondos de ESSER Il y ARP, el
distrito ofrecio a los profesores la oportunidad de solicitar
financiacién a través de dos iniciativas de subvencion.
Con la subvencién Creo en Ti, los profesores pueden
solicitar hasta $1,000 para demostrar como ayudan a
los estudiantes a aprender a pensar de forma critica 'y a
resolver problemas. La subvencion Creo en mi Comunidad
Profesional de Aprendizaje (PLC, por sus siglas eninglés)
proporciona a los profesores, que poseen una amplia
vision de lo que significa ensefiar y aprender, las fuentes
necesarias parallevar a cabo experiencias de aprendizaje
profesional de disefio propio. Los profesores aplican y
utilizan la financiacidn para mejorar el aprendizaje de sus
estudiantes.









CANALES DE

Liderazgo

Partiendo de la premisa de que el director es la palanca
clave del cambio, el distrito se uni6 a una Comunidad
de Canales de Aprendizaje para Directores (PPLC,
Principal Pipeline Learning Community) patrocinada
por The Wallace Foundation. Se trata de una estrategia
para apoyar a todos los lideres educativos y generar un
flujo continuo de candidatos viables con capacidad para
impulsar la mejora de los centros escolares y aumentar
el rendimiento de los estudiantes. En asociacion con
la Universidad Estatal de Montclair, los aspirantes
a lideres y los lideres en ascenso participan en el
Programa de Maestria en Liderazgo de Newark/MSU en
el que el distrito fue capaz de proporcionar a todos los
participantes elegibles una subvencion de $5,000 para
ayudarles con su matricula. Desde el otofio de 2020,
treinta y cinco empleados se han unido al programa
Aspiring Leaders (Aspirantes a Lideres) y mas de
setenta y cinco empleados se han unido al programa

Rising Leaders (Lideres en Ascenso). I
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COALICION BLACK MEN RISING
Y COALICION LATINO MEN RISING

La Coalicién Black Men Rising (BMRC) y la Coalicion Latino Men
Rising (LMRC) son alianzas de accion combinada para apoyar a
los educadores masculinos de color como candidatos a futuros
puestos de liderazgo en el distrito. Esta alianza esta disefiada para
crear una comunidad de aprendizaje profesional que proporcionara
a los educadores masculinos de color del distrito un espacio para
buscar consejo, establecer contactos, participar en actividades
de empoderamiento masculino y obtener crecimiento y desarrollo
tanto personal como profesional. La Coalicién Black Men Rising
(BMRC) se puso en marcha en la primavera de 2021 y la Coalicion
Latino Men Rising (LMRC) en el otofio de 2021.

BMRC + LMRC unieron sus fuerzas para lograr este propdsito
comun en la primavera de 2022. Esta fusidn se reconocio en el acto
de lanzamiento de BMRC + LMRC en marzo de 2022. Durante este
acto, la Fundacion Panasonic concedié una subvencion de $25,000
para apoyar la mision del distrito de formar lideres masculinos de
color. En octubre de 2022, los participantes del BMRC + LMRC
conocieron una serie de liderazgo disefiada para apoyar a los
hombres a convertirse en mejores educadores, centrandose en la
importancia de la conciencia cultural, la utilizaciéon de herramientas
y estrategias para gestionar con éxito el equilibrio entre el trabajo y
la vida personal, y el reconocimiento de los prejuicios personales.
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En otofo de 2021, el Distrito puso en marcha la Universidad
para Padres, que incorpora una serie de temas y talleres
disefiados para implicar y apoyar a las familias. Similar a un
programa universitario tradicional, la Universidad para Padres
esta disefiada para ampliar las oportunidades de los padres
y cuidadores de participar en experiencias de aprendizaje
significativas y ampliadas sobre temas determinados. Estas
sesiones de aprendizaje gratuitas y a su propio ritmo se
ofrecen sobre diversos temas relevantes, como la FAFSA, la
alimentacién saludable y como enfrentarse a la adversidad. Los
talleres pretenden ayudar a los padres a estar mejor preparados
para apoyar el aprendizaje de sus hijos.

Ademas de la Universidad de Padres, cada ano el distrito
organiza una Conferencia de Padres Titulo |, que ofrece un dia
de aprendizaje para que las familias adquieran conocimientos,
se relacionen con otras familias y conozcan los valiosos recursos
comunitarios disponibles. Estos programas de aprendizaje
intencional en todo el sistema proporcionan un compromiso
continuo de los padres y las familias que favorece el éxito de los
estudiantes.
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SISTEMA INTEGRADO DE AYUDAS
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INTERVENCIONES
A NIVEL
DE DISTRITO
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SISTEMAS DE APOYO

EN TODA LA
ESCUELA

Durante el afo escolar 2021-2022, el Distrito
lanzé un programa intensivo de capacitacion
de un afo para todos los Equipos de Apoyo
en Toda la Escuela (SST, por sus siglas en
inglés). El objetivo de la formacion era crear
un ecosistema de apoyo que estableciera una
estructura, un protocolo y unos procedimientos
de apoyo a los estudiantes. Los SST utilizan
apoyos de nivel 1 para abordar de forma
proactiva los apoyos en el aula y en toda la
escuela con el fin de crear entornos previsibles,
productivos y protectores. EI 100 % de las
escuelas han recibido capacitacién sobre la
utilizacién sistematica de los SST para abordar
las necesidades multidimensionales de los
estudiantes y el personal.
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) RethinkEdSEL

//EI Distrito esta haciendo del Aprendizaje Social y Emocional (SEL) un componente
sistémico del aprendizaje para que el bienestar de los estudiantes y el éxito
académico sean prioridades con la misma importancia en el Distrito. Se desarrolld
un alcance y una secuencia para todo el distrito y se presento a los profesores en
sus comunidades de aprendizaje profesional (PLC) para apoyar una implementacién
de SEL en todo el edificio. Los equipos de apoyo a los estudiantes y los equipos de
liderazgo escolar reciben formacién sobre RethinkEd y Salud Mental para cultivar
una cultura y un clima que adopte e infunda el SEL en todos los ambitos académicos
durante la jornada escolar, asi como para crear aulas seguras y afectuosas.

- The Risks & Harms of Vaping

Red Ribbon Weel: October 24 - 28




CULTURA ESCOLAR Y
BIENESTAR DEL ESTUDIANTE

Durante el AE 21-22, 8,220 estudiantes de primaria y secundaria en todo el Distrito
tomaron la Encuesta de Cultura y Clima en la Primavera. El 63 % de los participantes
cursaban entre 3° y 9° curso. Los datos de la encuesta se analizaron y compartieron
con los responsables del distrito y de los centros escolares para informar sobre la
programacion y el apoyo a nivel de distrito y de centro escolar.

Dominios con alta favorabilidad

75.4 %

Habilidades interpersonales y
aceptacion

75.9 %

Altas exigencias y
expectativas

72.4 %

Comportamientos académicos
productivos

70.2 %

Mentalidad de crecimiento

721 %

Un entorno de clase
claro y propositivo.

70.8 %
Creatividad 3k
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69.6 %

Orientacion
futura

64.3 %

Pertenencia e
identidad

51.3 %

Enfoque claro y compartido

Dominios

*Elementos



5 con favorabilidad media

65.6 %

Pensamiento critico >k
y autorreflexion

61 %

Regulacion Emocional

52 %

Comunicacion del progreso
academico y la eficacia de los
estudiantes

solo una pregunta en el dominio con

64.7 %

Colaboracién entre iguales y
apoyo a los adultos

53.9 %

Entorno de aprendizaje
seguro y propicio

52.3 %

Perseverancia / Valor sk

I\vilpl

ENCUESTA DE CULTURA
Y CLIMA ESCOLAR

Dominios con baja favorabilidad

38.6 %

Experiencia de aprendizaje a
distancia

35.5 %

Influencia de los padres y
la comunidad en el entorno
educativo
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CAPACITACIONES PARA EQUIPAR Y
REFORZAR LA ASISTENCIA ESPECIALIZADA

El distrito ha diferenciado sus sesiones de desarrollo profesional para equipar a los trabajadores sociales y consejeros
escolares en el tratamiento de una serie de necesidades académicas, conductuales, socioemocionales y de bienestar
mental de los estudiantes. Las capacitaciones se enfocaron en el Asesoramiento centrado en las soluciones, la respuesta a
las crisis, el asesoramiento centrado en los traumas, la prevencion del suicidio y las practicas restaurativas.

El equipo de crisis del Distrito se ha ampliado a veintiun miembros en 2022-2023. La capacitacion en terapia cognitivo-
conductual centrada en el trauma que recibio el equipo de crisis proporciona las estrategias y habilidades necesarias para
proporcionar psicoeducacion al personal y a los estudiantes, habilidades parentales sobre como observar y gestionar la
pérdida, y como ayudar a un estudiante a procesar un suceso traumatico.
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COORDINADORES DE ASISTENCIA AL ESTUDIANTE

La Oficina de Vida Estudiantil incorporé a tres Coordinadores de Asistencia Estudiantil (SAC, por sus siglas en inglés) en
2022 para garantizar que los estudiantes tengan acceso a un equipo de apoyo de especialistas en todo el distrito para
proporcionar estrategias de prevencion e intervencion temprana que aborden el uso y abuso de sustancias. Su trabajo se
centra en establecer nuevos protocolos que sigan las leyes de NJ, apoyar las necesidades del distrito y ofrecer asistencia
especializada para la concienciacion sobre sustancias, crisis relacionadas con sustancias y servicios de prevencion/
intervencion.
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El Consejo de Educacion de Newark es el unico distrito escolar de New Jersey
que aplica un programa innovador basado en el apoyo a las familias jovenes en
su desarrollo y continuacion de su carrera académica. La iniciativa Conception
to Cradle Birth to Age 3 (De la concepcion a la cuna y del Nacimiento a los 3
afios) de la Oficina de la Primera Infancia (OEC) se dirige y apoya a las familias
y estudiantes de Newark que estan esperando y/o son nuevos padres. Esta
iniciativa pretende reducir las disparidades en la salud materna, aumentar la
educacion de padres e hijos y centrarse en el fortalecimiento de las familias desde
el momento de la concepcion. Este programa gratuito y confidencial ofrece ayuda
a las familias en los ambitos de la educacion, la salud y el bienestar general. La
colaboracion entre escuelas, hospitales y socios comunitarios es esencial para
ofrecer un programa que abarque todos los recursos locales disponibles para las
familiag en el‘ppmento oportuno. w

B
Healthy.
Vv Secure.
B Supported.

You are the best advocate
for you and your baby.
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El programa Head Start de la Oficina de la Primera
Infancia utiliza datos para determinar las necesidades
de los nifios en edad preescolar y sus familias. Los
datos de la autoevaluacion de Head Start del afio
escolar 21-22 y el analisis del Informe de Informacién
del Programa (PIR, por sus siglas en inglés) del afo
escolar 21-22 indicaron la necesidad de apoyar a las
familias para asegurar que los nifios estén al dia, tanto
para su atencion médica preventiva como primaria,

atencion bucal y cuidado de la salud bucodental..«""

ACCESO UNIVERSAL
Y CONTINUO A UNA S
ATENCION MEDICA N

ADECUADA A LA EDAD

Aunque las familias tienen
acceso a atencion médica y
dental, poco mas del 50 % de
los nifos recibieron un examen
fisico y dental.

- o —— — — —

90%

de las familias
establecen hogares
médicos y dentales

2021-2022

En el cuarto trimestre, el 20% de
los estudiantes tenia problemas
de vision. Vision to Learn ha
proporcionado anteojos gratuitos
a los estudiantes de los centros
Head Start.

NUTRICION Y ACTIVIDAD FiSICA

En el cuarto trimestre, hubo 26 problemas
de obesidad y el 28 % (73) de estos
padres recibieron educacion nutricional.
En todo el programa se ha ofrecido a
todas las familias un taller de nutricion en
inglés y espafiol. Las familias también han
recibido recursos que abordan la actividad
fisica y la nutricion a través de correos
electrénicos masivos semanales.

'26%

IMC 2 percentil 95

Mejorar el bienestar

y la calidad de la salud de los nifnos
y sus familias para que puedan

prosperar en el kinder y mas alla.

El 85 % de los padres
que tienen un hijo con
asma completd un plan
de atencién y participo en
una actividad educativa
sobre el asma.
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AL PREKINDER

La Primera Dama de New Jersey, Tammy Murphy, visitd el
Consejo de Educacion de Newark durante el verano de 2022,
cuando el distrito organizé su primer evento "Road Trip to
Pre-K" (Viaje por carretera al Prekinder) en la escuela primaria
Belmont Runyon. Road Trip to Pre-K es una iniciativa anual de
recursos comunitarios de Head Start disefiada para mostrar los
programas de la comunidad y destacar los hitos importantes
desde la concepcion hasta después del Pre-K. El viaje comienza
con las familias de Head Start y Prekinder que interactuan con
los lideres de la comunidad, varios departamentos del distrito y
miembros proactivos del personal. Algunas paradas en The Road
Trip incluyen la oportunidad de reunirse con técnicos de servicios
sociales, miembros de Newark Enrolls, servicios de salud, servicios
de alimentacién, y experimentar muchas actividades llenas de
diversion y premios.
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La guiay el proceso del Distrito para la transicion de los alumnos de 8° grado
de la escuela media a la secundaria han demostrado su eficacia. El Distrito
apoya la preparacion de los estudiantes para la escuela secundaria a través
de oportunidades de aprendizaje acelerado en las escuelas secundarias,
asi como oportunidades en el campus en los centros de educacion superior
y universidades locales.

El Distrito aspira a aumentar el numero de estudiantes de ultimo curso preparados para acceder y tener
éxito en un entorno de educacidon postsecundaria al tiempo que contribuyen a la comunidad mundial. En
otoAo y primavera se celebra una feria anual de centros de educacién superior para apoyar esta vision.
Las escuelas de educacion superior/universidades siguen ofreciendo admisiones in situ a los estudiantes de ultimo grado en las

ferias.
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Los estudiantes participan en una instruccion especializada dirigida al desarrollo de habilidades para la vida y el
empleo. Esto se lleva a cabo mediante experiencias laborales e instruccion basada en la comunidad en minoristas y

organizaciones locales. Estos programas apoyan a los estudiantes para que salgan de las aulas y se integren en el
mundo laboral.
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PRIORIDAD

SOLIDAS ASOCIACIONES RECIPROCAS
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ASOCIACION DE
ARTES VISUALES
Y ESCENICAS

ASOCIACIONES
ESCOLARES Y
COMUNITARIAS
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ElConsejo de Educacion de Newark contintia su colaboracién conAileyCamp,
una rama del Teatro de Danza Americano Alvin Ailey, Artes en Educacion y
Programas Comunitarios, para garantizar que los estudiantes de los grados
intermedios, de 11 a 14 afos, tengan una serie de oportunidades para
participar, estirarse y crecer durante el verano. AileyCamp es un campamento
de verano diurno en el que los preadolescentes se "vuelven aficionados"
a la danza y llegan a respetar esta disciplina como actividad fisica que
requiere una capacidad atlética comparable a las habilidades que exige
cualquier deporte. El programa utiliza el poder de la danza para enriquecer
y repercutir positivamente en la vida de los estudiantes durante el verano,
que se prolonga hasta mas alla del afio escolar normal. AileyCamp culmina
con una actuacion final en el escenario del Centro de Artes Escénicas de
New Jersey, en el Teatro Victoria.




ASOCIACIONES
ESCOLARES Y
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SuUper neas
fdper auténtico

Desde 2019, con la intervencion de la administracion del Distrito, el numero de escuelas de Newark
participantes en la iniciativa My Very Own Library (MVOL) ha aumentado al 100 %. Gracias a esta iniciativa,
miles de estudiantes y familias han ampliado sus bibliotecas en casa como resultado de los esfuerzos del
Distrito por fomentar el amor por la lectura entre los estudiantes de primaria.

MVOL es una asociacion del Distrito con la Universidad de Chicago y United Way que se centra en aumentar
el acceso a libros y recursos de aprendizaje de la editorial Scholastic sin costo alguno para los estudiantes
o las escuelas. Como programa practico e integral, MVOL ofrece a los estudiantes la oportunidad de
seleccionar sus libros y les ayuda a profundizar en su amor por la lectura a través de eventos familiares
de lectoescritura, participacion de la comunidad y visitas de autores. Cada escuela tiene un Coordinador
de MVOL que apoya esta labor. En 2022-2023, se incorpor6 Parent Liaisons (Coordinadores para padres)
para reforzar el compromiso de los padres y fomentar la participacion en eventos de lectoescritura en toda
la escuela. A través de las Ferias del Libro Scholastic, los centros escolares pueden utilizar los Scholastic
Dollars para las bibliotecas de las aulas, el material escolar y los materiales de clase.
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MALCOLM
JENKINS

La Fundacion Malcolm Jenkins puso en marcha el Programa de
Alfabetizacion Financiera disefado para involucrar a los estudiantes
de secundaria y a sus familias en la educacion financiera y la
planificacidn de un futuro prospero. Estaasociacion esta funcionando
en Newark School of Fashion and Design, Newark School of Data
Science & Information Technology y Newark School of Global
Studies.

Este compromiso cuatrienal de hasta 40,000 dolares sera la
respuesta del Distrito a la mejora de los conceptos educativos, las
actividades de sus estudiantes y la construccion economica de
familias y comunidades. Los objetivos de esta asociacion estan
alineados con la mision del Distrito de ofrecer un programa educativo
académico riguroso y culturalmente receptivo que prepare a cada
estudiante para el éxito, desarrolle el conocimiento, fortalezca el
caracter, cultive el ingenio y fomente el liderazgo.
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SUBVENCION PARA

ESCUELAS

SEGURAS Y SOLIDARIAS

La iniciativa Supportive Schools Newark, concedida en el marco

~ de la subvencion de demostracion de servicios de salud mental

del Departamento de Educacion de los Estados Unidos, capacita y
coloca a proveedores de servicios de salud mental en las escuelas
de demostracion. Desde que se concedio la subvencion en diciembre
de 2019, estudiantes de varias escuelas han recibido servicios

N gratuitos de salud mental proporcionados por estudiantes graduados

en Psicologia de la Universidad Fairleigh Dickinson.

El objetivo de la subvencion The Supportive Schools Newark es
proporcionar recursos a las escuelas y aumentar su capacidad para
prestar servicios de asesoramiento en salud mental. La financiacion
también incluyo la creacion de Centros de Aprendizaje Terapéutico
qgue sirven de entorno seguro, tranquilizador y enriquecedor para los
estudiantes y el personal.

A trabipar/
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Proyecto F.E.E.D. (Friends Ensuring Every Dinner [Los
amigos se encargan de todas las cenas]) es una iniciativa
de Power Changes Lives Inc. que se ha asociado con el
Distrito para proporcionar a las familias comidas sanas.
En otono de 2021, el Distrito inicid la colaboraciéon con
el Proyecto F.E.E.D. En el afio escolar 2021-22, hubo 10
escuelas participantes, cada una de las cuales recibié 150
comidas preparadas unavez ala semanade un restaurante
local de Newark. La fase | comenzé en septiembre de 2021
y finalizé en enero de 2022. Restaurantes de la comunidad
local se conectaron con Project Feed para alimentar a
familias semanalmente. En total se distribuyeron 30,000
comidas a las familias.

144 LA PROXIMA DECADA INFORME DEL TERCER ANO




'DISTRIBUCION
DE COMIDAS

PUERTA TRASERA DE WEEQUAHIC/ENTRADA DE
GOLDSMITH

PARA MiS INFORMACI”” N COMUN®@UESE CON EL
COORDINADOR DE PADRES
MS. DENOSE (973)705-3920/BDENOSE.NPS.K12.NJ.US.




¥ SUSTAINABLE § & SUSTAINABLE %

(JErsEY) | JERSEY‘}

5 First Ao Sebood o "-._ NEWARK

¥ SUSTAINABLE §

{ JERSEY'}

& Salomd Uneta School 85

Y susTaINABLE §

QJERSEY }

T
L 2

L ﬂ» &

-
it
HTow, Dne Com™

146 LA PROXIMA DECADA INFORME DEL TERCER ANO




SUSTAINABLE

JERSEY

Y
% 4 S
row, One Com™

Sustainable Jersey for Schools es un programa de
certificacion para escuelas publicas K-12. El programa
proporciona orientaciéon, apoyo y reconocimiento a las
escuelas que aplican medidas para ser sostenibles en
Sus operaciones y son proactivas en la preparacion de los
estudiantes para los desafios que enfrentaran en el futuro.

En 2020, el Distrito recibio la certificacion de Bronce para
todas las escuelas del Distrito, lo que llevo a que el Distrito
fuera honrado con el Premio 2020 Sustainability Make
Sense por ser lideres en el Estado para la Sostenibilidad.
En 2022, el Distrito recibié una vez mas la Certificacion de
Bronce. Tres escuelas (Salome Urena, Thirteenth Avenue
y First Avenue) recibieron la Certificacion de Plata
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PROGRAMA DE BECAS DEL ALCALDE

Newark Mayor's Scholars es un programa de becas iniciado con la Oficina del Alcalde
de Newark, Ras J. Baraka, y el New Jersey Institute of Technology. El programa se
establecié en 2019 y apoya a los estudiantes que viven en Newark y cumplen con
los requisitos de elegibilidad para la admision en el Albert Dorman Honors College
en NJIT. En 2022, once estudiantes recibieron una beca de alojamiento de cuatro
anos que cubre el costo total de los gastos de alojamiento en el campus, ademas
de su beca al mérito Honors por sus logros. Se reconoce a los estudiantes por sus _
logros académicos y de servicio. El Programa Newark Mayor's Scholars pretende "Zr?

fomentar los futuros lideres de Newark y de la nacion mediante la concesion de este -
distinguido honor. ;
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Albert Dorman
Haonors Colle e |

Albert Dorman
Honors College




2020: AMANDA GROSSI, SUSSEX AYENUE SCHOOL 2021: DEJANEE MARTINEZ, BRUCE STREET SCHOOL
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FOR THE DEAF 2022: JESSICA CRUZ TAVARES, LAFAYETTE STREET SCHOOL
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VISITA DEL SUBSECRETARIO DE EDUCACION

La Vicesecretaria de Educacion de los Estados Unidos,
Cindy Marten, prosigue la gira "ARPStars"” con una visita al
NBOE para destacar las mejores practicas de recuperacion

después de una pandemia

Durante la visita, la Subsecretaria de Educacion, Cindy Marten, se reunié con estudiantes y educadores de la escuela Oliver Street para debatir
sobre las mejores practicas de recuperacion después de una pandemia. También visitd East Side High School y se reunio con estudiantes
que participan en el programa Girls Who Code, hablo con los profesores para discutir estrategias de tutoria, y particip6é en un debate con los
lideres estudiantiles del programa de matricula simultanea de Montclair State University Red Hawks Rising.
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